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1 INTRODUCCI ¢N

1. 11 SFOUN I NSTRUMEINTSERVI CI OSOETEINA BI Yl DDAASARROLL O
TECNOLCEGI CO REGI ONAL

EIl nstitut osFdoet oSviosltteamac os de Concentraci - n, S. A.
el Gobierno Regional en 2006, y constituye un

que cuent-haCManichhapara I|iderar l a investigac
tecnol og?2 as dfeotvsd ¥ 0 Imaaigeaser aci -n, adem8s de per
con |l a investigaci -n de |l as %l timas tecnolog?a
futuro de | a transici-n energ®tica como es el f
El Gobierno-Lde M@asthial laapuest a por l a innovaci

formaci -n en un 8mbito de gran proggrecgui -m§s com
amplia acepcparna el l &FOGCecbamocoeferente en el

energ2as rehsvaltliesnciya qgeaemrng®tmesa una rel evall
participaci-n e implicaci-n en proyectos regioc
| +DES . moi di al marat eerserr echa col aboraci-n con el
uni versitariial yenrenmeplr e8smabri t o regional, y en un s
sin duda alguna, ofrece grandes oportunidades \
La fornesciwWmo | os pilares de | a sociedadpoyr del 1

el lelo,| natciotpesttoudi amdremaadie-n ,pmofvesisobak i oemo a
i nvestigadoras cient2ficas africanas en col abor

por Cfrica respectivament e, a trav®s de | a C§
Tecnolog2a Qu2mica de | a UNED para icomal.ibuir &
Adicional mente, y en paralelo, | SFOC al berga vy
di sposici-n de toda I|I-bBa cMadadanzaonmhe €E€sastial |
Asesoramiento Energ®tico, una iniciatilwa del (
ciudacan?materia de energ?2as renovables y efici
afos, s e haegas2DOMOOi doonsultas p & o veeinu geand aers?2 a d
administraciones y empresas Yy se |Iimparten char

materi a.

No hay que olvidar-Lauéelaemmm ha02 3 eCdat iClolmuni dad A
m8&s megavatios instal- procedentes de energ2as
l a suma de 2.024 nuevos MW de solar fotovoltaic

Esto representa que el 24% de todos | os MW fo
Espafa ya estl8an MaincChas.til |l a

Desde | a Consejerz2a de Desarroll o Sostenible e
energ®tica hacia un sistema m8s just o, econ- mi
par aedia-n, y gracias a | a actividad de centros
trabajando esédlewpaonzamde objetivo.

Esta apuesta por |l a descarbonizaci-n y un nue
respetuoso con el medi o ambiente viene acompaf
favoreciendo el crecimiento y el desarroll o dc¢
renovahb8nespreesstentes y se implantan.

PLAN ESTRAT£G-IZO®
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Estamos creciendo muy deprisa y adelantando | os
fin contribuyen I nstitutos de I nvestigaci- -n ¢
vanguardia en |l a investigaci-n y desarroll o de
diveos como energza sol ar, hidr-geno renovabl e
sens-rica, fotovoltaatca. aplicada e integrada,
En |l os % timos tiempos, el desarroll o tecnol -g
sector eder Jgfmmovables est8§ aportando cada vez n
capacidad de imaginar y visualizar el futuro vy
hacerse realidad en un corto espacio de tiempo
m¥%l ti ples camhs osntelcn®mbigioc energ®tico, y que
positiva nuestras <condiciones de vida. Por el
nuersat capaci dad de adaptaci - -paatiospaisemosi yams
su utilizaci-n y mejora.

Con este Pl an BRt2rrats@gipcetzhae dar continuidad
ha venido realizando, haci ®ndolkeogia¥n em§ se | Yatsielc t
de lemsr gle@ma®vables y que | a ComuniLda dMaAucth-an o ma
mantenga su posici-n de |liderazgo y se encuent:

refiere.

1. 2DEFI NI GEINMNRAESTRUCTIURBEKOC

El l nstituto de Sistemas Fotovoltaicos de Con
consti t200i0déay saino Gdebo | nstituto delLaFiMaannczhaas, de
y actuaadeanttieta a | a Consejerza de Desarroll o
Comuni dades -Ldae Maampabialclreet o 112/ 2023, de 25 de |
se establece |l a estructura org8nica y |l as <cor
Desarroll o .38Ft0€Lni ébd e el resultado de I a apue
Comuni dades -Ldae Maanscthial Ilpaor | a | +D+i y |l as energ?
| SFOC =est § WPhuieca dod | ano, en el Poltgbnasli ndus
infraestructuras de | SFOC se componen de su Edi
experi meonakeéesadas a | a red; una de ellas en | o
sede y |l a otra de ellas en el munici pio de Al mc
conectadosela®cltar Eteadedi fi ci o sede cuenta adem§.
instal dei pme®d¢ oti pos de | os diferenpepapreyecto
de FIOZ.

PLAN ESTRAT£G-IZO®
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EXPANDING EHERGY

| SFOC desarrol
|l andustria y elnad osmprigud.®,nt es campos

l a su actividad investigadora vy

A Desarroll o Fotovoltaica:
A lntegraci-n Eof ocaldioaipca:nci pal mente en ¢
sistemas fotovoltaicos para su integrac
aeronaves, agricultura, mobiliario urban

A Hibridaci - -n Fbeeaolhbohl oa:de si st emas h
gener aci

n de electricidad y calor en un

A Operaci-n y Manteni miBesar del Ipd adhd agpr dd/u
procedi mientos y estrategias para |l a red
y optimizaci-n de | os trabajos de operac
fotovoltaicas.

A Circul adéldadcdector foevaot o leliqguo ges

mat eratnéedilenaddoodi sefo de componentes, Yy
de recuperaci-n, reutilizaci-n y recicla

A Eficiencia Besag®olilca: de sistemas, soft war e
optimizaci-n del consumo energ®tico en | as

A Sens-rica DDessaiboida: de hardware y softwar
de procesos y optimizaci-n de | o0os mismos. |
Lear nMomgi,t ori zaci -n de <cultivos, estaciones
edi ficios, etcé.

A Generaci -n de Hi dbeganpobolMeor dde nuevos S ¢
generaci-n de hidr-geno verde basados en | a
energ2a sol ar.

| SFOC es una compaf2a moderna 'y puntera <crea
tecnol -gico de |l a energ2a solar fotovoltaica vy

Yal

ti

mo s

afos,

ha -haweent aldos suarthposw de | as energ

PLAN ESTRATEG-IZOZ@
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eficiencia ener g®ti ca, y | as tecnol og? as re
Recient ement e, | SFOC ha iniciado su | 2nea de |
hidrogeno verde, a partir de |l a energ2a solar,
en eupicie de c®l ul as. Un objetivo fundament al
e instituciones en el desadeg od¢t we sdedb AmdermGi c 0 ¢
tecnol.- gi cas

En | a siguiente figura se presentan | as 8reas
.-Ciencia y Tecnol og?2a: | SFOC tiene sus | 2neas
manera independiente. Esta 8rea desarrolla y s
el cual se va a desarrollar | a actividad de | S}
-l +D+i Bas&8ndose en el conocimiento y |l a inve
se pretende que ®ste sea aplicado en el desarr
todo en |l a colaboraci-n con empresas. | SFOC tr
efin de que ese conocimiento desarrollado por |
colaboraci-n con empresas, -mriievidathel d oso Ipd H arr ecs
fundament ales de | SFOC.

.-For macHEstha @eeactuaci- -n tiene el objeto de
conocimiento desarroll ado en base a la | +D |1 ey
y <capacitar a personas en el campo de | as ene
fotovoltaica.

.-Promoci -n empresarial: |&hROCeamn sedl| o icno ldaeb drlae
cabo una transferenciamidemasemgqmel ag2an8badirat ha
propiciar un ambiente de investigaci- -n y desa
realizan acciones de consultor2za a empresas Yy
minas as i nstalaciones de | SFOC creando ambient
que se establecen en | SFOC con el fin de pro
tecnol -gico de | a regi-n, vy el establ eci miento

* Cursos

* Divulgacion Cientifica
* Certificados Profesionalidad
* Colaboracidn Universidades

* Tecnologia Fotovoltaica
* Eficiencia Energética
* Sensdrica Distribuida
Ciencia

Y

Tecnologia

Promocion

Empresarial .
P * Consultoria

* Espacio Coworking
* Ayuda Start-ups

* Creacidn Empresas
Auxiliares

* Desarrollo Proyectos
* Desarrollo de productos
* Laboratorios Ensayos

* Colaboracion Publico— Privada

PLAN ESTRAT£G-IZOI®n
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2] +DENERGE A
En | a actualidad, se ha vuelto cada vez m8s ev]
energ?a se encuentra en | as fuentes renovabl es
dependencia de | os combustibles f . -siles y mitd.i
ha producido un i mportante avance en el desarr
gue aprovechan de manera sostenible | o0os recur sc
Entre |l as energ2as renovables que destacan por
|l a energ2a solar fotovoltaica, |l a energza e- |
hidr-geno verde. La energ?2a solar foteovloal t ai ca
radi aci n solar en electricidad mediante panel
fuente de energ?a | impia y abundante. Adem8s, s
ya que el sol proporciona una cantidad de ener ¢
Por otro | ado, | a energ?a e-lica aprovecha | a
a trav®s de aerogeneradores. Gracias a sSu versa
vientos constantes, esta forma de enfeirg&tai h@a ex
en todo el mundo. Los parques e-licos, tanto
convirtiendo en una fuente de generaci-n el ®ctr
Asi mi smo, el hidr-geno verde ha ganado protago
renovabl es. Se produce principal mente mediant e
energ?a renovabl e, C omo | a sol ar 0 | a e-lica
aplicacidenseke el al macenamiento de energ2a has-
producci-n de calor y electricidad. Su potenci ¢
en un vector energ®tico ver s8til y l i bre de
descarbodezdcvensos sectores.
En resumen, | a energ?a sol ar fotovoltaica, |
relacionadas con el hidr-geno verde son |l as pr
que han experimentado un notable potencial y de
y pims se han convertido en pilares fundamen
energ®ticos y ambientales de nuestro tiempo. C
gue estas energ?2as renovables jueguen un papel
m8s sobteny resiliente.
Ener g2 ae SWildarr- geno Verde en Espafa
En Espafa, se ha producido wun notable desarrc
renovabl es, y |l as tecnolog?as relacionadas <co
hidr-geno verde han desempefado un papel fundar
En pri mer lugar, EspafYa cuenta con wuna geogr a
energ2a solar. EI pa2s disfruta de un alto n¥me
en regiones como Andalwuc?a y | a costa mediter
crecemto de | a energ?a solar fotovoltaica en E
instalado grandes parques solares y se han for
solares en viviendas y edificios comerciales. |
de | orsesl 2mdwendi ales en | a fabricaci-n de tecnol
i mpul sado el desarroll o de esta industria y
econ- micas. En el sector solar, Espafa tambi ®n

PLAN ESTRAT£G-IZO®
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l os %l timos afos, con una capacidad instalada

l os 10 pa2ses con mayor capacidad instalada de
Espafa ha realizado avances significativos en
Hi dr - geno Verde. El paz2s cuenta <con una s | i
especial mente en el sector solar y e-1lico, que
| abtoenci -n de hidr-geno verde. Adem§s, se han e
|l levado a cabo inversiones en infraestructuras
carga Yy sistemas de al macenamiento. El hidr - g
al tewanapgpriomet edora para | a descarbonizaci - -n de
industria y | a generaci-n de calor.

El desarroll o de estas energ2as renovabl es en
pol2ticas y regulaciones favorables, as?2 como
el compr omi so de |l a sociedad en la transi ci
establd® objetivos ambiciosos en materia de ene
alcanzar el 74% de generaci-n el ®ctrica renoval
Eldesarroll o de |l a energ2?2a solar fotovoltaica,
Espafa ha sido not abl e. Estas tecnol og?as h a
ener g®tica, reducir | as emisiones de gases de
opomitdades econ-micas. Con un entorno propicio
energ2as renovabl es, Espafa se encuentra en ur
avanzando en | a transici-n hacia un sistema en

con el nmbeideinot ea

Espafa es un pa2s que ha apostado fuertemente

renovables en |l as % timas d®cadas. En | a act u:
mayores capacidades instaladas de energzas ren
energtaaeyl solar. Adem8s, no hay que olvidar qu
por parte de |l as empresas espaffolas se reflej
centros de I nvestigaci - -n p¥%blicos y privados, ¢©
el desadeolllas energ2as renovabl es, siendo muct
i nternacional

PNI EC (Pl an Nacional I ntegiadordenebBnhnor gga py a@lii
que establece | as pol2ticas y medidas para | a
cambio cl Emtaifac loebyjeet i vos a | argo plazo en t ®i
de emisiones de gases de efecto invernader o,
promoci-n de | as energ2as renovabl es, entre ¢
sostenibilidad energ®tica y ambient al

El PNI EC (Pl an Nacional I ntegrado de Energ2a vy
poelgobi erno para orientar l a transici-n energ
sosteni bl es, con el objetivo de reducir | as em
cumplir con | os compromi sos internati @NAEE€s en

establece una serie de medidas y objetivos conc

En uanto a | a energ2a solar y | as renovabl es
despliegue como pilares fundamentales de |l a fut
medi das m8s relevantes relacionadas con estas t

PLAN ESTRAT£G-IZOI®E
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o0 de |l a capacidad i nsBlal@aldan des teanbelregc
ambiciosos para aumentar | a capaci da
o sol ar, e-lica, hi droel ®ctrica y otr
erg®tica y reducir Kfasdépesndencia de |

<
(¢
=]
>SS o un

de l a energ28e sptav®nf ot wmeehtiaveos: y
as para impulsar | a instalaci-n de si:¢
esidencial como industrial y comerci al
ativos, |l & enejloa at da&mil taaeif-ircicearcper mi s
ntroducci -n de mecani smos de apoyo ecc{

- = =05

a | a nvestigakli - ANIYE Cd ecsoanrtreontiplloa: | a i n
, desarroll o e i nnovaci -n en el
energ?a solar. Se busca mejorar |
roll a

i
g n
ndo | a
o] a o] r nuguesi mpulseseonésa yompete

r

raci-n en el Sei ptemaeeée®carinbegraci- -n de
renovables en el sistema el ®ctrico, media
d v Ia implementaci-n de soluciones de aln
onar de mamnerlaa m8rst ef inicti enci a propia de al
antizar un suministro el ®ctrico estable vy

sumen, el PNI EC apuesta por el desarroll o
ma energ®tico, reconociendo a | a energ?a
en |l a consecuciCabhedeaesstecar olgjuet il vacss . me ¢
antes indicadas anteriormente son medidas

| SF@& que se indica expl2zcitamente | a pr omo

apoyo a |l a investigaci -n y desarroll o.

m8s ,parte de apoyo a |l a investigaci-n y desa

i
0
t

S5 T < Q0

0
v
[

o —"®o0 T

nal |l ntegrado de Energ2a y Clima (PNIEC)
aci-n en el 8§mbito de |l as energ?2as reno
nsacidesaktoehbamente esta 8rea:

i n en investEbhaPNIEBECyrdesaopcella:i mport e
0sS en proyectos de investigaci-n y desa
bl es, incluida | a energ2a solar. Esta ir
ci n tecnol - gnicciaa yd emeljaosr atre clnao | eofgi2zcaise e X i S
oll ar nuevas soluciones que impulsen | a
oraci -pnr ipvéhda fcoment a | a col aboraci - -n entre
r privado en proyectos de investigaci-n vy
s de programas de financiaci-n conjunt a,
tuci oneci -dhe iynvilesstcgaaci -n de <centros de
| - gi cos.

ferencia deSeopmoemumevatba transferencia d
|l og2a entre el §mbito acad®mico y el sect
oraci-n entre universidades, centros de i
camdi »omMa&l dedi cado d al aii$rmuvedssuthit.gdagdcois: n

amas de: i Beemwmstwabsecen programas de incen
cipaci-n de empresas en actividades de i n:

PLAN ESTRAT£G-IZOI®n
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energ2as renovabl es. Estos programas pued:
preferenciales, deducciones fiscales y otros i

nversi

Apoyo

n en | +D.

start Spspyomuymese: el apoyo espec?2fico a

arrollen tecnolog?2as innovadoras en el §mbi

ncluir programas de incubaci-n, aceler ac

rgentes con pbmeantal edeekbtresector de |l a er
ovabl es.

= O

ernacional i zSe if-oomedret d al d +chol aboraci -n inter
investigaci-n y desarroll o en energ2zas reno\y
progr amas de cooperaci -n internacional, |
resas extrapojernas; nyehappayectos de investi

- ® ® o —

| oelt ampoyo a
i mpul sar | a

n Europea u otros organismos internaciol

l a investigaci-n y desarroll o
innovaci- -n y | a competitivida
da | a energza solar. Esto se logra a tra
n Prvibiviada, |l a transferencia de conoci

|
vos y el apoyo espec2fico a startups Yy ¢
a

i nvestigaci -n y desarroll oEehoe|as pemipdyv edse |
PENI EC son precisamente | o0os que se han ad
rat ®gico de | SFOC, eniaeat egeeespyghihdheschd 9 ne ad
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on | os criterios del PNI EC.

rtante destacar que el Pl an Nacional | n-
ment o qgue establece objetivos y medidas

cha contra el cambio clim8ticoeas un pa?“
as de investigaci-n y desarrollo (I +D).
avorable para promover la | +D en el 8§ ml
cia energ®tica.

de | as 8reas de investigaci-n y desarr
texto del PNI EC incluyen:

g2as fotovolltmavyesatsi gaavcain-znad@aara mej or ar

|l os costos de |l a energ2a solar fotovol
de nueva generaci - n, materi al es m8s e
oras.

amiento Ihveshég@gta:-n en tecnolog2as de

, como bater2zas de alto rendimient o, S i
nes de al macenamiento a gran escala, par
|l es en |l a red el ®ctrica.

ci-n de enermgv?ast irgacoiviartbl es: t ®cni cas d¢
S renovables en el sistema el ®ctrico, i
abilidad de | a generaci-n renovabl e, | &
entes y | d sitmprlasmaret geis-tn -he emner g®t i ca.

cia EkEneeg®tgaati - n

en tecnol og?as y pr &
cia energ®tica en di

ferentes sectores,

PLAN ESTRAT£G-IZOI®
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industria vy |l a agricultura, incluyendo el desar
de control inteligente y soluciones de cogener:
Energ?2as renovalbnlveess tmagraicniasn. en tecnol og?2as par
de |l a energ?a e-lica offshore, l a energ?2a wundi
desarroll ar sistemas m8s eficientes y econ- mi c
en el medi o mari no.

Hi dr - genol wwedteiigaci -n en | a producci - n, al mac
hidr-geno verde como vector energ®tico, i ncl uy
electr-lisis, | a producci -n de hidr-geno a

i mpl ementaci-n de hptdircgenone®n sectores como

i ndustri a.

3 MARC&STRATEGI CO

Visi-n, Misi-n, Objetivos, PiClder dst.D lymapnotramrt &
a CLM

3. 1VI sI &N

Ent SFOCnuestra visi-n es |iderar | a transformac
trav®s de |l a innovaci-n tecnol - -gica y |l a invesHt
campos de |l a tecnolog2a fotovoltaica, sensor e.
gear aclii-mpi a enodveablhiedr - geno. Estamos compromet.
sostenible y resiliente, donde |l a energza | imp
contribuyendo significativamente a | a reducci -n
haica una sociedad m8&s ecoamigabl e.

Enrai zados-Lan M@axthial,l aana regi -n gqgue ha sido hi
innovaci - -n y odeeazisalmente en Puertoll ano, una
l igada a | os recursos endarmngo®a tcoseg mas |laa twicoio:l ro
| i dedlraaradopci - n y promoci - n de soluciones ene
compromi so dan Maaxcthial les parte integral de nues
trabajamos en colaboraci-n con | as comunidade:
positiwaxcommmlPa regional, foment ando el empl eo
i nnovaci-n y tecnolog?2a.

Nuestro enfoque se basa en tres pilares fundame
1 l nnovaci -n TecnNbsgeshoAramesdpor estar a | a
i nnovaci-n en tecnolog2as energ®ticas, al mismo
tecnol - gi cd ad Ma@adtai.l ITx abaj amos en conjunto cor
para i mpul sar s oalsucdieo nveasn geunaerrdgi®t iqgqcue col oquen a
el mapa de | a innovaci-n gl obal

2. Col aboraci-n I nter diReciomloicreanoisa |ya Rengpioo n aln:c
col aboraci-n en | a transformaci -n ener g®ti ca.
soedadeesgi omalceiso,nal es e i nternaciinosntailteusc,i oam®s

gobiernos para establecer una red dk TenoivBor i
deCastld IManehaely .mundo
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3. Desarroll ot®osi:éNwielslaér ay vi si -n incluye el
promover el desarroll o sostenible en nuestra r
personas e.na Qwasntcihlal aa l proporcionar soluciones
eficientes, al tiempontqgaee @apro-ymimoss gd.e klrleica ma st
En W tima instanci a, nuestra Vvisi-n es-ser un
La Mancha y m8s all 8, inspirando a otras empre
en | a b¥Wwsqueda de soluciones sostenibles. A me
donde | a energ?2a es m8s | impia, asequible y abu
CastldIMancha, se posiciona para |iderar este ¢
l a regi - -n

3. 2MI S1 ¢EN [ERPRESA

Nuestra misi-n es impulsar l a transici-n haci
descarboni zadyGuemphBspa®h®a un enfog-Lbe Bapebaal e
Nos compr omet emos a ' iderar | a i nvestigaci -n
fotovoltaicas de Yl t i ma generaci - n, sensores
gener alciimpnrangvdbl|l éeni dr - geno. Al hacerl o, contr
regional vy global, promoviendo un futuro ener g¢
Bas&8&ndonos -ea Masthh| auna regi-n con un rico

energ?a, tenemos como miSi-n ser | 2deres en | a
energ®ticas sosteni bl es. Nos esforzamos por se
regi -pnu,l siamdo | a creaci-n de empleo y el desarr
CastldlManchaiwydadam?2 a

Nuestra misi-n se basa en tres objetivos princi
l nvestigaci-n y DesEsrtraomolso dendniocvaaddoosr :a | a i nve
desarroll o constante en tecnolog2as energ®tica
i mpul sar |l a innovaci-n que no solo transformar
tambi ®n posi ci-lomm aM8maha@asabhéra en este campo.

| mpact o Regi oRa&lcoRosiemosonuestro papel-en el d
L a Mancha. Trabaj amos en estrecha <colaboraci
i mpl ementar soluciones que mejoren |l a calidad
y fomenten | a conciencia ambiental

Promoci - n de | a Meodsitoeanmibbiielnitdaaldu ¢ s tSroac i mi si - n e
promover un cambio cultural hacia | a sostenibi
concienciar sobre | as ventajas de |l a energ?2a |

soluciones energ®ticas pr8cticas de &facatiilvas a
Mancha.

A medida que avanzamos, nuestra misi-n es ser
Castld IMancha, |iderando | a transformaci-n ener
y sostenible. Al integrar l a innovaci - -n, l a t
esforzamos por dejar un | egado positivo para | a

como gl obal

3. 30BJETI VOS HwmP RIES A

Objetivos a Corto Plazo:

PLAN ESTRAT£G-IZO®
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f Investigaci-n y De#édwaneghbhroehnhavadwvestigaci
de tecnolog?as fotoenollatsai ciafse rye nd elsu cli?onneeass
| SFOCintegransionguesdpec€astai Mhacha en | os di s
procesos.

1 Desarroll o TecnolColiamorRegicomliinstitucione
centros de investlLiagaManmhaenpaQGastfidritaal ecer
tecnol -gico de | a regi-n, fomentando | a for
i nversiones en | +D.

T Col aboraci - -n Remr eonEsit:albl ecer vZ2ncul os s - |
empresas dlea Chanchaapara i mpul sar la innov,
conjunto en tecnolog2as energ®ticas, pr omov
beneficie a |l a regi-n.

f Prototipos y Vabeslarcrnolnl drocmiototi pos de nu

en |l a regi-n vy realizar pruebad4dapiMaotchhaen e
para demostrar su eficacia y, adameéemacando al a
|l +D vy |l a instalaci-n de empresas de base te

Objetivos a Medio Plazo:

sostenib

1T Desarroll o Tecnolregi:€Cmonlvzeddri r¢m Marsdhdl an
un centro de excelencia en tecnolog?2as ener
habilidades y |l a creaci-n de empleo altamen

f I'nnovaci- -n Abrégir:tFeomemt &ma | a col aboraci - -n ¢
empresas |l ocales, apoy8&8ndolas en su desarrol
a conocimientos, recursos Yy oportunidades d

T | mpl ementaci n en | a mpdnreumeind saadr Lsooc aulc:i ones e
en |l a regi-n, beneficiando a comunidades | oc

le v eficiente.

1 Educaci-n y Concientideran PRBeggoamhs educat
sensibilizacianMamcliCaspadaaaumentar | a comp
tecnolog2as |l impias y su impacto en | a regi

Objetivos a Largo Pl azo:

1T Referente Tecnol -Qormooleind &rlLeaa dgaanscthial lcao mo un
referente en tecnolog2as energ®ticas a nive
inversiones, talento y colaboraciones gl oba
T Reducci n Sosteni bCentdei lEmisi deemaner a sign
objetivos de reducci - -#haddMaemihai,oseenadm Qas pi
en | a transici-n hacia una econom2za baja en
f Ecosistema de I nnovBgt alml eScoesrt emmnmn béeosi st ema
i nnovaci-n y tecnolog?a en | a regi-n, donde
conocimientos para abordar desaf2o0s ener g®t
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§ Col aboraci-n InternacioBxapamdinr Sleds oc Rleagh @m:
a nivel i nternacional, Il evando consigo | a
en i nnovaci -Lm dwwa nCahsat.i | | a

1 Mejora de | a Calid&dbdndea iwiuda FRaelgibdreanle:st ar d
de Ca-kEai IMaapcrhoap or cisoonlauncdioones ener g®ticas a
sostenibles que mejdeehal aiyw ddld deardtaadren o/.i d a

Estos objetivos refl ejan fwe Marys hacmmrcomidsam cd ar
conAgdenda 2030, ademgesitdredaembsti i-th&#matransfor maci -
energ®tica regional y global. A trav®s de | a i
tecnol -gico, buscamos dejar una huella durader ¢

4PI LARES DE LA EMPRESA

n n Tecnol - gilcaa iAwnaonvzaacdia- ny tAebd realt-agi ¢
ta se erige como el pilar central de nues
ardia de | a investigaci-n y el desarrol |l c
igentes, eficienrcide ehkerdegnRogveanbll oegne mieamo | C i
enfoque de i nnovaci -n abddkadamxtascmlyabor an
ovechando | a diversidad de perspectivas pa
af2o0s del panorama ener g®tico.

>
oTOQ © —

T S5 5 Q T -
= —

(72}

Col aboraci -n I nterdRecopbtemosa gue Gl abanla:t
trincada de | os desaf2o0s energ®ticos demanda
solo a nivel | ocal sino t gpmrelris®@m agl debxgple.r tlas
ersas esf easasconoaastx ot gienntceornnvi erte en un pil s
arroll ar soluciones integrales qgque abarque
rg®tico.

> ®d® T O S -
n <

(0]

Sostenibilidad y Respansabikendad| Achbhdemambl e
IfaurndamenlN@ad esforzamos por forjar solucione
iciencia energ®tica, buscando reducir dr §sti ¢
S recursosamandiraneése a critArioave@e derlcal anr
ierta, buscamos pelrasbmaac igoxnmeasrgtaen@nz aci ones {
mpanesatnra visi -n de un futuro sostenible.

O Y — Dd®T W O QO >S5 DN v Cc <O W

O oTco ——-

| mpacto Soci aNMuegstErconpmec®oncia se define por
i mpacto positivo tanto a ni vel soci al C Ol
timulamos | a econom2a y promovemos uha trans
s |'impias y asequiblesn. abhiterdaw®s bdiesclaamosnmad\y
gani zaciones que compartan nuestra misi-n de

ocg oo A
= wn —

Calidad vy ExceErentiaa bd®enidcea: nuestra oper a:
mpromi so inquebrantable con | a calidad y | a
| aboraci - rpeatsiosmratla es@re yisalcii ftdadest eremcmol - gi ¢
S que se estsablleaz cha/is qauleidaan zcaonst ant e de | a pet
cnol -gica es un componente innegociable de ni

—~ — 0O O !

®© ®» O O

PLAN ESTRAT£G-IZO®



orin

és'/é@ U IFCLM

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Castilla-LaMancha

6. Desarroll o HumeoongciTehdontque | a innovaci - -n
talento y |l a pasi - n, i nvertimos de manera signi
nuestro equi po. La formaci - -n c @retrisroanepasys ttl a col
extasrny | 2deres de | a industria no solo nutren
enriquecen | a innovaci-n constante y |l a evoluci
7. Educaci - -n y @Gbmaizamoisaain- mp:apel educativo vy
i mpul sado por |l a colmdrogmaodpasr tarbi eptmanicoanci - n
di vul gaci - n. Reconocemos | a necesidad de infor
l a importancia de |l a energ?2a I|limpia y las te
comparti dass @em s®tnras 0 entisdadasiiamplpiacaddsa ada
apoyo de |l as soluciones energ®ticas del mafana.
8. Globalizaci-n y Col ecoaoicemolsni ar natuonaalze
| os dey arff &to®ey g®t i cos. Establ ecemaspevsmanwlson s -
entidades gimphalcasddaen b¥Wwsqueda de | a col abor ac
conoci mentos a trav®s de |l a innovaci- -n abiert
nos permite aprovechar colectivamente | a exper
arase soluciones m8s eficaces y duraderas.
Estos pil ares, forjados en | a i nnovaci -n abi
perspectiva, moldeando nuestra Vvisi-n, misi-n Yy
a un futuro energ®tico m8s | impio y sostenible.
3. 5LeNEAS DE I NTEREB+Y DE
Las | 2neas de inter®s y de investigaci-n de 1| S|
tem8ticas identifican | os campomsl adkse gluae tleScFnCod o
centsas8actieni cdd@PDR2Z0UD. Estas tem8ticas est §
atendiendo a | as capaci d8B©®fs2y ccoomoocd mi@nt obj @
pol 2ticas Yy medi dPaLsA Ng uNeA Ca sONaALl el cNeT EEARADO DE ENE
CLI MA 2038 actual mente en fase de borrador.
Las tem8ddtcrasetaerSaras generales de conoci mientc
a sSsu vez en 8reas espec2ficas, tal y como se pl
1 ntegraci-n Fotovoltaica

Tecnolog2?a de m-dul os para integraci - -n

|

1

f Agrovoltaica

f Tecnolog2a solar flotante
)l

I ntegraci-n fotovoltaica en veh2cul os
T Irntegraci-n fotovoltaica en infraestructur
1 Concentraci-n Fotovoltaica:

f Sistemas Fot ov odncad rctorsa cdie- b a(j LaCRV)
f Sistemas Fot altntceintcasacde n ( HCPV)
 Sistemebssri dos fotovoltaicos y t®rmicos (Tel

T Tecnolog2a de Plantas Fotovoltaicas
9 Contyroplredi cecnieernaecdi®@awmré cwar so sol ar
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T Procedi mi ent adye ph@rracaiminenyt Mant eni mi ent o y

y validaci-n de plantas fotovoltaicas
f Monitorizaci-n, recogida y an8lisis de dat
il Aspectos soci al es dye npd dhiod aanstoil & mti alaes
T Circulaeli ddabctt ow orl & watiicloi; upe@irarc,i -meg reci cl

componentes de plantas fotovoltaicas.

9T Tecnolog2as de generaci -n de hidr-geno vy tr.
! Fotocat§glisis
f Fotoeletrocat§glisis

f Tratamiento de aguas.

T Tecnol og?2as ,iSetihesloirgermtces n y an8lisis de dat
T SmaAgriculture
f Smactties
f Smarbhdustry
 SusitraaMmobi |l ity
f Smart PV Power Pl ants
f Smart Buildings
f Energy Efficiency

Todas estas taesmS8gtuiec asse shoann |Ii denti fi cadencomo po
|l as IgQUFe@@ s ee potencial .pdraa esu rchea egriraolpllant ead
trabajar en 8reas yet émas §reassyemsealagduems de cc

puedan cdreirgiameErent as pyar aondtesrmirdmd | ar |l as 8reas
cada 8rea de Pcoorn dcoi miaennttonl asse 8 rdeeanst iefsipceacr2& i cas
proyecci - -nsphresaehasa que se desarrollar8n | os tr
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4 IDENTI FCIl @A DEAPACI DADESERVI Cl O%
LABORATORI OS

Los ingresos de dnrSF@rCam dreediathagrener aci -n el ®ctr
pl antas propiedad de | SFOfCi nareciladanspameyteacrtioss C
nacional es ypoaurlaapeas,stactcinonsde

Los ingresos ppraorvteinciieppatceig-®endpesoast dei ser vi ci 0s s
basan prindiapalcemattecdaide s s syhowdle KmrSdFWDC par a
desarroll arl os.

| SFOC es unas penpir &lgiamaodree gt edhot ada de personal a

cual i.fi tcadmaypearzsao nead-i nvRcsntidcgpado f er ent es r amas
ciencia que permite afrontar proyectos de muy
adem8s |l a posibilidad de una gran adaptaci-n a
Adem8s de contar con este persosnuafli,cieemtdmepoan
equi pados, que permiten desarrollar investigac:i
incluso permite ofrecer servicios espec?2ficos
Esta dotaci-n de recursos ha de mantenerse act
| SFG&@ntienmualra vanguardia de | a | +D+i en | as t
competitivos frente a otros centros tecnol -gi cc

4., IRECURS®BIIMANOS

| SFOC cuenta con per soryale xegletra memttea dou alni fmYyd a d
de |l a ciencia y |l a ingenier?2a, Esta diversidad
y colaboraci-n completa a edmpaesdeacknod -igntoi tduec i
productos y servicios relacionados con | as ener

y la Industria 4.0. EnpeosonaubdbadoSEOChnomenbDsac
de | a ciencia como:

g fkle® @t r i ¢

e2nfleac 8ai ¢

eznderTel ecomuni caciones
g rfkaeer @®t i ¢

e2n& leg citaa n

ezn@ermi c

ge2néi refroram8t i c

5 3 3 3 3 3 5
Q Q QO ©Q «Q

La di varsicdbasdci mi ento que aporta disponer de d
l a amplia eampesadeedierlachsajpue pSERHE gackt Sar
re
S u

| acionados con | as | 2neas de | +D indicadas e
man | os serviciios de | aboratori os
El personal t®cnico de | SFOC se agrupa en tres
fin de Il evar a cabo | os servicios y taabajos
| +D+i en | os que | SFOC participa.
Crea de Oper acliecandomab or e s de ingenier?2 a, consul

operaci-n y manteni mienaowo ldiecaillczaFsOCplyantdak r est
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orin

és'/f?@ ] IFCLM

Castilla-LaMancha ~ |nstitutode Finanzas

i nstal adi oem@ewi.poE posee amplios conocimientos e
instalaciones el ®ctricas Yy, depernseangasa gent peenrotvaash
effci encia energ®tica y es el equi po que Il eva
encargos de | a administraci-n regional

Crea de Tecnol og?2 aEsyt edeessgpueisppobo he abl e de proyect
y de |l a investigaci -n e essea er egluiizpao esre liSk0OAQ Yy

de consultor2za tecnol -gica, ensayos de | abora
electr-nico, de fabricaci-n y verificaci-n de
Crea de i nf oFst8a iecq@ui po esopersgpoimsamktleenidd elna o ¢
|l os sistemas e infraestructuras inform8ticas
softwaltacicoomado proyectos de | +D. Este equipo |
relacionados con el an8lisis de datos y desarr
Actual mente |l a plantilluam detlafFhGetnkdb ajpoamponas de
de | os lbuaprecsf esopeanbenal fijo,ydeunl at og¢ mpr edsea 1
i ngenieericdmgemg§sEroanper sonal ,dempicoacdds a dea ejecu
encarygosguraci-n de | osregneyndectmesntde cbAbedi dos.
SsumabBper sonasngEewy euimageni er a) rceocnit er natt eanteonst ee n ¢
mar co del M&ster Dual de Ene.rDpe2asls 2Re sownalsl es

trabaj,2ddoer assl & satc§tnual y exdé¢disstadmeateas de | +D+

La estrategia de | SFOC en rébhaexistantboa BRBRHHe

fijo en | a empresa que conforman el n¥%cl eo del
per sonal tempor al contratado asociado a | os d
desarroll an por | SFOC. Este permseachn ®n tegmpeacraadlo «
l a universidad y su contratéaoirmacpon VSPOEphe:
tecnol -gica enpamaa equea uWwWrea Ilwedz finalizada su cc
en | SFe@C csonsipgeradomas ta&lctnamemtassascuyal pdieéedan
desarroll ar su carrera profesional en | a indust
4 . 2LABORATORI OS

Un pilar funddmermppeoirp aprar teel de | SFOC tanto de
de | +D como de | o0os swausdi cieoenbeds elabobpatorios
di spone

4. 2 LBboratorio de Ensayos Clim8ticos

| SFOC dispone en sus instalaciones de un | abo
clim8ticos, con variaciones controladas de tem
de material es, di sefos, equi pos y prototipos
i ndulses.i aDicho | aboratorio est88 equipado con d
de 8.000 I|litros de capacidad y otra m8s pequef
para realizar ensayos a t-24mp@ryturacdUqQuecormarean
subi daada bdag hasta 8 y 4UC/ min respectivament
comprendidas entre el 10% y el 9 8 %.
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Hasta | a fecha, todos | os ensayos <clim8ticos 1
prestados psoxw!l i S&#g®€han ||l evado a cabo cumpl i enc
cali dad exesgtitbdhosesp®r senti do, hay que sefalar
ensayos a multitud de dispositivos pertenecient
pueden ser, el sector automovil2stico, que en |
mayor demandawnwtote, dpaeasel que se hdae®marads zado
de aparcamient o, espejos retrovisores que inco
coches deportivosgethasaldtacgaméacsi sn, filtros
bater2as de | os coches el ®ctricosé, el sector
transformadores el ®ctricos de gran tamafo y a
con ensayos a tebeirtge e pguasdpuesto, el sect
ensayos realizados a m-dulos y seguidores sol at
Adem§s, l a competencia t®cnica del personal de
obtenci-n de | a acreditaci-n de ENAC para real

con temperatura y humedadmarazel adalfeos .2 OE2nl csoen cor bet
l a ACREDI TACIEN 1410/ LE2590 para | as activida
di spositivos el ®ctricos, el ectr-nicos, el ectror
as? como cualquier tipo de componente, fabrica
atendiendo a I|I-BN 600GDEM s -HINEE 0DIFB y -BEINE6 006 8

2-7 8 .

4. 2.Laboratorio de Fabricaci-n vy Verificaci- -n d
El |l aboratorio de fabricaci-n y wverificaci- -n o
equi pamient o:

Para | a fabricaci-n de m-dulos se dispone de:

o0 Una | aminadora solar de gran formato que per

de hasta 1.4m x 2.5m de di mensiones y hast a
m- dul os tr adi-lcd oknsaH eeest i,vdindirad roy omat er i al es al t «

o Medios para |l a fabricaci-n y encapsulado de
como fibras de vidrio, composites, resinas,
medi os incluyen bombas de vac2o0, equipos de
l a infusbadon Weclos encapsul antes de | os m-du

0 Mesa de soldadura manual para el soldado de

l os strings.
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/
WSS :
Par avelra ficaci-n de | os m-dulos tras el proceso
o0 Equipo de termograf2a para | a verificaci-n o
fallos
o Equipo de el ectroluminiscencia diurna par a
y detecci-n de fallos. Esta t®cnica per mit
asociados a |l a capacidad de generar o transp
Precision técnicas de deteccion frente a distintos tipo de defectos
r— ey’ (e < o Becken glats Mot Spots Bypass Dboe | Potentint

|
| et b onall | cells mithout

coity

Indeced

s B P
Diagnosis tools

4 ﬂﬂ.

©| O

Ol ®

®  ©

(O

® o

el waihy

(©)
o
O
®)
@

Light 1V Curves

Visual inspection

Infrared (IR)

UV Florescence |

hectrobumine seanee (11)

@ Easily detected @ Detected in certain cases Q© Hard to be detected

Fuente: DTU (G. Alves dos Reis Benatto, 2020)
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o0 Simulador sol ar y medios de verificaci-n el
generaci-n el®ctrica de c¢c®lulas y m-dulos f
m-dulos FV de di mensiones menores de 2m de

el ®ctricos 10A y 400V

o Medios para | a comprobaci-n del aislamiento e
0 Medi dores adaptwabsteb a diferentes rangos de
o Carga electr-nica (5kW) para |l a conexi- -n de

funcionamiento en condiciones reales de oper:
Princip&lsmerst enedi os permiten que | SFOC fabriqu
partir de diferentes materiales y verifique su
El equi pamiento de fabricaci-n permite que IS
fotovoltaicos singulares para sus propios proy
Il evar a | a pr8ctica sus propios disefos para
eon- mica. Adems§s, tambi ®n podr2a trabajar pa

equi pamiento que permita fabricar m-dul os a me«

Sin embap@oa potenciar el | aboratorio de fabri
futursai searemas dee siondtdeardaucce®Ixu |- s dyea que actualr
realiza de forma manual

Por otro | ado, el equi pamiento de verificaci
verificaciones muy compl et asandedlulroen diomioevrotlat ae
comapl antas compl etas. Estas verificaciones pu
aplicaci - n:
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o Veri

envejeci

orin

Castilla-LaMancha Instituto do Finanzas

ficaciones de potendiea bye smdeéewmlsasy oFV dé

mi ento real o0 acelerado tanto en f as

de nuevos m-dul os como en fases posteriores
equi pos de termograf2za y EL diurna per mi
pl ant as
concreto | a t®cnica de electroluminiscencia
el ®cterni I

o Los

cloass c®l ul as y en

para | a detecci-n de fallos no visibl

0S circuitos el ®ctr

que gracias ai has¢e®puneda tealki zar en condicic
4. 2 Laboratorio de Desarroll o Electr-nico
En el | aborat oseoedeudedse cppanr-tnéscabi en diferenci a
parte es | a estrictamente dedicada al di sefo vy
el ectr -ywecel gmentos principales son:
Disefo y fabricaci-n de PCBs
T SW de di sefo de desarroll os el ectr-nicos
computarizado de | os desarroll os electr - -nici
y permite disminudedeslartamabPo de2 | asmo aboi
m8&s compl ej os.
T EI CNC m8quina de control num®rico que per mi
medi ante un grabado con fesas.
T Estaci -n de sol dadur a con contrsodlrdai gi t al

componentes SMD a mano ya sea por contacto

Verificaci n de disefos
T Diversos pol 2metros para me.didas de magnitu
T Osciloscopio de 4 canales para representaci
1T Generados de funciones de hasta 50Mhz
T Distintas fuentes de alimentaci n con rango
suministrar hasta 1000Vdc y hasta 20Adc
Otros:
T Estaci n de soldadura para baterz2as |l on LiT

T I mpres
f2sicas sin tener gque pasar por compl ejos vy

Las acti

E |l di sefo,

T Des
par
de

{ Des
suc

i Des
por
s ol

T Des
ej e

T Di s

arr
a r
mo n
arr
i ed
arr
e ]
ar e
arr
mp |
efo

Vi

ora 3D de gran formato (600x600x1200ml

dades del | aboratorio son:
desarroll o y verificaci-n de electr -

o de electr-nicas de meddidmasg, reco
i zar medidas en tiempo real ya seal
nioZlaci - n, 0
o0 de sensores espec?2ficos para si st
de huertos sol ares, medi dores de r
o de electr-nica de potencia para
| o, manejo de electrolizadores, C «
pequefYos veh2culos el ®ctricos.
o] de siaddemapamacredeacrntrr mili c a de
o, sistema de manejo de seguidores de
y desarroll o de sistemas rob-ticos.
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Tambi ®n se desarrol

l an |l abores de disefo de pi
obtener productos f 2s

icos y funcionales en cort

Disefo y fabricaci-n de pequefos prototipos de
t ®cnicas est8ndar o sistemas de baja concentr ac

4 . 3FORMACI ¢ N

En | SFOC di sponemos de aulas y talleres para r
de electricidad, instalaciones renovables u otr
El per sonal de | SFOC est 8 <cual i fei ciandgoedye ae rgause v
| SFOC disponen del Certificado de Profesional:.i
Profesional y el Empl eo.
El 8rea de EBapmadcia-mnse@os vz2as diferentes.
Z Por un SRQA®,tiene experiencia realizando for
en colaboraci-n conehAtuhdadesnentpteodasmwsos

desfawiodos y con dificul tEhadeerst rdoe densleSFEQDC ne s
hommlado como Centro de Formaci -InSp@®a el Em
coordinagecstuiraua ect gmemtue es considerado me
de | a Jouot a eglli t doerngtaenc zas o s de Certificac
Profesi smuadlviechaed onadwrst gppode | @omuni daa@es de (
ManchaEl model o de negoci o en estiengemitérdas e

de | SFOC i mpartan | a foorrgnaanciiz-and oesn pootrr 00St rcausr S
y el arrendamiento de las instehacdades de
organicen | o0os cursos.

Z Por ot ro ilnafdroa,e sitdaesi clt O R&BuU | a de for maci - n,
i nstal aciones exteriores, etcé se ponen a di
para que desarrollen actividades formativa
contraprestaci - n ai nnsotdaol .adcei oanleqsui | er de
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Con el fin de estdachbl acneestoat ®gjebi pasa | os pr -
realizado un an8lisis DAFO de DAF@mpsespueiMend:i
anall aBebi |l i dmedmeszBosAt al eQpaosr twni dades de | a em
favorecer |l a decisi-n sobre | as estrategias vy
mej orar y plantear una estrategia de actuaci - -n
Debili dades
Dificultades para transferencia tecnol - -gica
Lad orma jur2dica de | a empresa |imita | os incg
El recorte de ingresos por |l a venta de | a el
| SFOC es un proyecto a largo plazo por | o qu

regul atorios

El nomhbrS&OfCe se asocia a tecnologza fotovolta
No poder participar .en proyectos regionales
Di fi cuplatrladdesggparroy ect o0s. eur opeos

Baja difusi - n ryeseuxlpllaodtbascDi+-in de

Amenazas:

Fin de |l as primas a | as renovabl es
Cambio en |l as pol2ticas y tem8ticas de finan
Horas de personal completas en proyectos, [

Competencia con ot r ogsencte ndtardoessi syedoesboghd-agi c 0 s
aporte de fondos que reciben

P®r di dmmasdae cr2tica derli asgdtomral e mureesaapuest a
conocimiento.

Dilucil darabde i nveestli ga@rass o de i ntegraci-n e
de | a Ene&€d gma dlea CMasncdhHd a

Falta de acoplamiento con el CNH2 en |l as pol
Fortal ezas:

Equi pamiento tecnol -gico de | SFOC

Apoyo institucional a |la Il abor de | SFOC

Personal con amplmwuay ekipwear ®nci a

Reconoci mienttombe ce8FO®G de conoci miento en s

Centro de formaci-n homol ogado.

Agilidad en toma de decisiones.
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EXPANDING ENERGY Castilla-LaMancha eatiting do ranses
Oportuni dades:
Ubicaci - n de | SFQC ceoomoPupeorltool d@anadesarroll o
renovebilreno.vaci - n

Auge deendragsca®vables especial mente hidr-geno

Programas de ayudas Next Generation

5. 1TABLA ANCDIAH @
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